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Obavy z ,vychodniho rozsireni EU” v roce 2004 byly liché
—novi clenové EU jsou nepochybné prinosem a zarovei sami profituji

Deset let po vstupu osmi postkomunistickych zemi stredni a vychodni Evropy spolu s Maltou a Kyprem
do EU Ize s jistou mirou zjednoduseni sméle konstatovat, Ze nejvétsimi vitézi rozsireni EU v roce 2004
jsou Némecko a zvlasté Bavorsko a na druhé strané u pristoupivSich zemi Ceska republika a Polsko.

zaznamenala Francie. Madarsko
v posledni dobé& promarnilo ur¢ity
naskok, ktery dfive mélo, ale situace se
normalizuje. K témto zavérim dosli od-
bornici na nedavné konferenci Primys-
lové a obchodni komory pro Mnichov
a Horni Bavorsko (IHK) v Mnichové.
Zvlasté Némecko resp. Bavorsko, ale
i Rakousko pfitom mély ze vstupu no-
vych zemi do EU velké obavy, pfede-
v8im z negativnich dopadud na pracovni
trh a rlstu kriminality. Uplynulych deset
let ukazalo, Ze obavy z pfilivu milionl
imigrantl, hledajicich praci v zapadni
Evropé byly zcela neopodstatnéné. Na-
opak se odhaduje, Ze toto roz$ifeni unie
pfineslo statisice novych pracovnich
mist v plvodnich 15 ¢lenskych zemich
(dale jen EU-15), ale také v novych ¢len-
skych zemich - osmi ze stfedni a vy-
chodni Evropy (SVE), Malty a Kypru
(dale jen EU-10). V roce 2007 pfijaté Bul-
harsko a Rumunsko nejsou v této statis-
tice zohlednény.

P fekvapivé maly zisk z rozs§ifeni unie

Nastartovani hospodarské
spoluprace davno pied vstupem

Profesor Gabriel Felbermayr z Univerzity
Ludwiga Maximiliana v Mnichové rekapi-
tuloval na konferenci vliv EU-10 - tedy
deseti zemi s pfiblizné 75 miliony obyva-
tel - na vnitini trh EU, a to z némeckého
pohledu.

Klicovymi dohodami, které nastarto-
valy nebyvaly rozvoj hospodarskych
vztahl mezi ¢lenskymi zemémi tehdej-
Sich Evropskych spoleéenstvi (ES) a post-
komunistickymi zemémi Polskem, Ma-
darskem a Ceskoslovenskem u? davno
pred jejich vstupem do EU byly ,Evrop-
ské dohody” tzv. Asocia¢ni dohody
z roku 1991. Spolu s dohodami o pod-
pofe a vzajemné ochrané investic — napf.
mezi SRN a tehdejsi CSFR z roku 1990 -
byly Evropské dohody odrazovym must-
kem pro neobycejné rychly rozvoj ob-
chodu a investi¢ni ¢innosti.

Dynamicky rist podilu na némeckém
zahraniénim obchodu

Zemé EU-10 - zvySily svuj podil na celko-
vém exportu Némecka z necelych 5 pro-
cent v roce 1993 na skoro 12 procent
v roce 2013. Je tfeba pfitom vzit v ivahu
fakt, Ze se Némecko v poslednich letech
usadilo na misté 3. nejvétsiho exportéra
svéta za Cinou a USA.

Jesté vétsi dynamiku vykazuje podil
exportu do EU-10 na HDP Némecka: mezi
léty 1993 a 2013 se zpétinasobil z 1 pro-
centa na soucasnych zhruba 5 procent.

Rlst by byl pravdépodobné jesté vyssi,
kdyby nedoslo k svétové financéni krizi
v roce 2008.

V zahrani¢nim obchodé SRN dominuji
z EU-10 pfedevsim Polsko, CR a Madar-
sko. Se tfemi zemémi ma Némecko pa-
sivni obchodni bilanci - s CR, SR a Ma-
darskem. To souvisi s jejich postavenim
v ramci mezinarodnich dodavatelskych
fetézcl zejména automobilového pra-
myslu. Subdodavky z téchto zemi zvysuji
konkurenceschopnost némeckych final-
nich vyrobkl na zahraniénich trzich
i vsamotném Némecku.

Némecko vyznamnym investorem
v novych ¢lenskych zemich EU

Sampiénem v oblasti p¥imych némec-
kych investic na jednoho obyvatele je
CR. V roce 2012 byl stav celkovych né-
meckych pfimych investic na jednoho
obyvatele okolo 10 000 €, v Madarsku
vice nez 7 700 € a v Polsku pf¥iblizné
4 600 €. Tradi¢ni cilové zemé pro né-
mecké investice jako jsou Cina, Brazilie
a Jizni Afrika se pohybuji pod hranici
2 300 € na obyvatele. Je to samoziejmé
dlGsledek zemépisné blizkosti, dobré in-
frastruktury a optimalnich ramcovych
podminek v Evropské unii.

Takovému pfilivu investic na jednoho
obyvatele jako CR se nemfiize podle
prof. Felbermayra rovnat ani napt. Me-
xiko po vzniku zény volného obchodu
s USA a Kanadou (NAFTA) v roce 1992.

Némecké investice vytvofily do roku
2012 témér 1 milion pfimych novych
pracovnich prilezitosti v téchto zemich,
cozZ je zhruba 3 procenta potencialu pra-
covnich sil. Dal$i zhruba 3 procenta ne-

pfimych pracovnich mist vznikla u sub-
dodavatela. Celkové tedy maji némecké
investice pozitivni vliv na pfiblizné 6 pro-
cent zaméstnanosti ve zkoumanych ze-
mich.

Konvergence v plném proudu

Casto je kladena otéazka, jak ispésné pro-
béhla kyZzena konvergence — tedy doha-
néni vyspélych zemi zadpadni Evropy —
novymi éleny EU. Zda byl zaznamenén
rychlejsi rast HDP v téchto zemich.

Prof. Felbermayr pouZil pro vyhodno-
ceni tohoto kritéria ukazatel HDP na jed-
noho obyvatele v parité kupni sily a srov-
néaval pouze 8 zemi SVE, které vstoupily
do EU v roce 2004.

Nékteré zemé doséahly pozoruhodnych
Uspéchl — napftiklad Polsko se z puvod-
nich zhruba 30 procent HDP Némecka
v roce 1990 vypracovalo na cca 53 pro-
cent HDP Némecka v roce 2012.

Postupné se vyrovnavaiji i rozdily mezi
jednotlivymi zemémi. Rozdil v tomto
ukazateli v roce 1990 mezi nejchuds$im
Polskem s 30 procent HDP Némecka
a nejbohatsim Slovinskem s 60 procenty
HDP Némecka ¢inil zhruba 30 procent.
V roce 2012 uzZ je tento rozdil mezi nadale
nejbohat§im Slovinskem se 67 procenty
HDP Némecka a mezitim nejchud$im Lo-
ty§skem s 51 procenty uZ jen zhruba 16
procent. | tyto vysledky byly v poslednich
letech negativné ovlivnény svétovou fi-
nanéni krizi.

Celkové roste i podil sledovanych zemi
na vytvareni HDP celé EU. V letech 2004
az 2012 se zvysil podil EU-10 pfiblizné
o polovinu na aktudlnich zhruba sedm
procent.

Tab. 1. Podil obchodu s EU-15 na dovozu a vyvozu jednotlivych zemi EU-10
(pozoruhodny je neobyéejné vysoky podil EU15 na vyvozu z Ceské republiky 60,8 procenta)

Importe Exporte |
Malta 74.5 Tschechische Republik 60.8 |
Zypem 66,0 Polen 594 |
Polen 56.7 Zypern 56.3 |
Slowenien 56.4 EU-15 534 :
Tschechische Republik 55,8 Ungamn 534 !
Estland 523 Slowenien 527 |
Ungarn 522 Slowakische Republik 50.4 i
EU-15 519 Estland 49.0 |
Slowakische Republik 41.1 Malta 37.3 |
Lettland 39,1 Litanen 33, |
Litauen 352 Lettland 28.8 i

Quellen: Eurostat; Institut der deutschen Wirtschaft Kéln



Outsourcing prospiva Némecku
i novym ¢lenskym zemim

Dalsi tendenci, kterou Ize potvrdit statis-
tikami, je pokles objemu domaéaci (né-
mecké) pfidané hodnoty v némeckych
vyrobcich dodavanych pro export. Podil
klesd od poloviny 90. let z plvodnich 66
procent na dne8nich zhruba 55 procent
také v dlisledku rozsifeni EU.

Na druhé strané ale roste soubéiné
také podil némecké pridané hodnoty na
exportu ostatnich ¢lenskych zemi EU.
Nejvys$si je u CR s podilem 12 procent
a celkové je nejvyssi pravé u ¢lena EU
pfijatych v roce 2004. To je jasnym d(ika-
zem, Ze se podafilo zemé EU-10 du-
kladné zapojit do délby prace uvnitf¥
unie.

Visegradské zemé nejsou Zadnou
.dilnou Némecka”

Ze statistik je zfejmé, Ze si zemé EU-10
vybojovaly seriozni misto v dodavatel-
ském Fetézci némeckych firem — opét se
to tyka predevsim zemi tzv. Visegradské
Ctyrky, které jsou i pomérné velkymi ze-
mémi ve srovnani napf. se Slovinskem.

Zatimco v segmentu nizko kvalifikova-
nych subdodavek pro Némecko prevla-
daji zemé z jihu EU, v oboru stfedné kva-
lifikovanych subdodéavek jasné dominuji
zemé EU-10. Ziskaly tak pro sebe seg-
ment s vy$Si pfidanou hodnotou na ukor
zemi jako jsou Portugalsko &i Spanélsko.
U vysoce kvalifikovanych dodavek pro
Némecko je pak podil jiznich zemi EU
a SVE pfiblizné stejny.

Tim je jasné prokazano, ze zemé EU-10
a z nich hlavné ty stfredoevropské nejsou
uz zdaleka Zadnou podceriovanou ,dil-
nou Némecka”. Se stoupajicim vyzna-
mem a dal$i podporou védy a vyzkumu
v zemich EU-10 véetn& CR lze odekéavat,
Ze se tento trend je$té bude prohlubovat
a bude ruast podil této skupiny zemi na
vysoce kvalifikovanych importech Né-
mecka.

Outsourcing zvySuje
konkurenceschopnost Némecka na
svétovych trzich

V Némecku se intenzivné diskutuje
otazka, zda ,vychodniho rozsifreni EU"
a s tim souvisejiciho outsourcing subdo-
davek ze zemi EU-10, prevlada substi-
tuéni efekt — tedy ndhrada domaci pro-
dukce ,levnym” importem a tudiz ztrata
pracovnich mist nebo efekt zvySovani
konkurenceschopnosti Némecka.

Postupné se stale vice némeckych od-
bornikl priklani k zavéru, Ze jednoznaéné
prevliada efekt posilovani konkurence-
schopnosti Némecka. Svéd¢i o tom také
némecky exportni rekord z ¢ervence 2014,
kdy poprvé v historii pfekonalo Némecko
hranici exportu v hodnoté 100 miliard €
za jediny mésic a vyvezlo zboZi za 101 mi-
liard €.

Pozitivni efekty ,vychodniho rozsifeni
EU” se promitaji také do zaméstnanosti
v SRN. Odbornici odhaduji, Zze vzniklo jen
v Némecku okolo 300 tisic novych pfi-

Tab. 2. Volny pohyb osob v EU — pocty osob z EU-10 zaméstnanych

v zemich EU-15 v tisicich a v procentech z celkového poctu zaméstnancii

(v letech 2005 aZ 2012 se celkovy pocet osob z EU-10 zaméstnanych v zemich EU-15 témér
ztrojnésobil, presto netvofi ani 1 procento v§ech zaméstnanct EU-15)

in Tausend Personen in Prozent aller Beschiiftigten
2005 2000 2012 2005 2000 012
EU-15 556.5 1.2219 1.572.8 03 0.7 0.9
Belgien 85 211 342 0.2 0.5 08
Dinemark 28 10.7 20.5 0.1 0.4 0.8
Deutschland 2118 3114 398.7 0.6 0.8 1.0
Irland"” 107.6 1312 117,1 54 68 6.5
Gniechenland 14.0 14.6 85 03 0.3 0.2
Spamen 410 46.7 41.7 0.2 0.2 0.3
Frankreich 17.5 20.5 282 0.1 0.1 0.1
Italien 276 62.7 78.2 0.1 0.3 0.3
Luxemburg 0,5 25 39 03 1,2 1,7
Niederlande 74 15.0 34.1 0.1 0.2 04
Osterreich 485 508 731 1.3 13 1.8
Portugal 04 09 1.0 0.0 0.0 0,0
Finnland 59 9.5 15.5 0.2 0.4 0.6
Schweden 114 18.8 25,2 03 04 0.6
Veremgtes
Kénigreich 1593 505.8 686.9 0.6 18 24
1) Angaben fiir 2006

Quellen: Datenbank AMECO; Institur der deutschen Wirtschaft Kéln

Tab. 3. Pfijmy a vydaje v rozpoétu EU v miliardach € - vztaZzeno na 25 ¢lenskych
zemi EU bez Bulharska, Rumunska a Chorvatska — v tabulce pouzita zkratka

NMS-10 znamena ,,EU-10"

podil plateb zemim EU-10 se zvysil mezi léty 2005 a 2012 z 9,4 procent na 26,3 %, zatimco je-
jich platby do rozpoctu EU ve stejném obdobi se zvysily z 5,4 procent na 6,7 procenta celko-

vych pfijm)

2005 2009 2012
Einnahmen
EU-15 95.4 99.7 119.0
NMS-10 54 75 86
EU-25 100.8 107.2 127.6
Ausgaben
EU-15 87.1 779 892
NMS-10 9.1 21.0 31.9
EU-25 96.2 98.9 1212

1) EU ohne Bulganen. Kroatien und Ruminien

Quellen: EU-Kommussion, 2013a; Institut der deutschen Wirtschaft Kéln

mych pracovnich mist, o nepfimych
v subdodavatelskych sektorech ani ne-
mluveé.

Problémy se postupné fesi

V zemich EU-10 (s vyjimkou Malty
a Kypru) zustadva k vyfeSeni celd fada
problému. Chybi v nich vize budouc-
nosti, neprobiha dostate¢ny dialog mezi
hospodarstvim a politikou a celkové trpi
nevypocditatelnosti a tedy nespolehli-
vosti hospodarské politiky statu. Také se
vétSina téchto zemi potykd s korupci,
Sedou ekonomikou, nedostate¢nou
transparentnosti vefejnych zakazek, niz-
kymi investicemi do védy a vyzkumu

a v neposledni radé zastaralym vzdéla-
vacim systémem.

Vzdélavaci systém a investice do
védy, vyzkumu a inovaci

Prlzkumy mistnich  hospodafskych
komor potvrzuji, Zze pro udrZeni v pro-
hloubeni v8ech pozitivnich trend( jsou
klicové zejména oblasti vzdélani — a tedy
zlepSeni situace na pracovnim trhu
a dale zvyS$eni investic do védy, vy-
zkumu, vyvoje a inovaci. Ve vydajich do
posledné jmenovanych oborl jsou zemé
EU-10 stale na poslednich mistech v unii.

Podle prizkumu Cesko-némecké ob-
chodni a pramyslové komory (CNOPK)
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se 80 procent némeckych firem v Cesku
snazi posilit vyzkum a inovace. Vétsi po-
lovina z nich provozuje pfimo v Cesku
vlastni vyzkum. To je dobrym znamenim
pro budoucnost.

Takzvany ,dudlni systém” vzdélavani,
zaloZzeny na uzkém propojeni teorie
s praxi v podnicich a osvédéeny v Né-
mecku, zatim nena$el plné vyuZiti v ze-
mich SVE. Cesko podle dosavadnich in-
formaci hleda svou vlastni cestu pro fe-
Seni a mezitim se situace na pracovnim
trhu nadale vyhrocuje.

Zajimavou inspiraci muZe byt aktivita
némecké Primyslové a obchodni ko-
mory (IHK) v Polsku, které je mimocho-
dem povaZovano za $ampidna ve vyuco-
vani némdéiny mezi zemémi SVE. Komora
vys$kolila v posledni dobé& zhruba 600
pracovnik napf. v oboru mechatronika
a na zaveér jim vydala certifikaty, které jim
oteviraji cestu hlavné do némeckych

firem. Samoziejmé vznikla obava, Ze tito
pracovnici odejdou z Polska do némecky
hovoficich zemi. Nestalo se tak. Témé&f
vSichni zustali v Polsku a vétSinou jsou
zaméstnani v polskych pobockach né-
meckych firem. Proto se v projektu bude
dale pokracovat.

Vstup zemi SVE
byl vyhrou pro obé strany

Celkové probéhlo rozsifeni ispésné. Roz-
vojem vzajemného obchodu a vyraznym
ristem investic v novych ¢lenskych ze-
mich byly tyto zemé spravné integrovany
do vnitini délby prace v unii. Silné hos-
podaiské impulsy plsobily jako stabili-
zacéni faktor v zemich EU-10. Po vstupu
téchto zemi do EU doslo ke znaénému
zvy$eni tempa dohanéni zZivotni Urovné
ptvodnich ¢lenskych zemi a mezera v Zi-
votni Urovni se postupné dale zaceluje.

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecks

obchodni a priimyslova komora

K tomu prispéla také dlsledna kohezni
politika unie, od které jen v roce 2012 ob-
drZzely staty EU-10 netto platby v celkové
vy$i 18 miliard € jen pro tuto oblast
unijni politiky. Volny pohyb pracovnich
sil se i po vyprseni pfechodnych obdobi
rozviji pfiméfené. Obavy ze zahlceni za-
padni Evropy levnymi pracovnimi silami
z EU-10 se zatim nepotvrdily.

V neposledni fadé se , vychodnim roz-
Sifenim” znacné zvétSila oblast miru
a prosperity v Evropé, ve které propukly
dvé nejhorsi valky v déjinach lidstva.
Zvlasté v dneSni dobé nebezpeénych re-
gionalnich konfliktd nejsou proto pojmy
jako mir a prosperita ani zdaleka samo-
zfejmosti. B

Ing. Zdenék Fajkus
VTUD e.V., Mnichov

Némecko na 56. Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné

V moravskeé metropoli se od 29. zari do 3. fijna 2014 uskutecni tradicni Mezinarodni strojirensky
veletrh (MSV), na kterém se bude Némecko prezentovat jako zemé vyzkumu a inovaci.

a nejdulezitéjsi prehlidce pra-
N myslu ve stfedni a vychodni Ev-

ropé bude zastoupeno Spolkové
ministerstvo pro vzdélavani a vyzkum
(BMBF) spole¢né s vybranymi némec-
kymi podniky a vyzkumnymi a vzdélava-
cimi institucemi, spole¢nost na podporu
exportu Bayern Handwerk International
a spolkové zemé Poryni-Falc, Sasko,
Sasko-Anhaltsko a Durynsko. Cesko-né-
mecka obchodni a primyslova komora
(CNOPK) organizuje pro ztgastn&né pod-
niky kooperacni rozhovory a ve svém
stanku predstavi téma roku ,Vyzkum
a vyvoj — zaostfeno na budoucnost”.

Némecka ucast na MSV v Brné bude jiz
tradiéné vysoka. Ve stanku ministerstva
BMBF ve vystavni hale B predstavi né-
mecké instituce své expertizy a sluzby
v oblastech strojirenstvi, vyrobni tech-
nika, tribologie, hydraulika a pneumatika,
materialy a nanotechnologie, plazmova
technologie, mikrosystémova technika,
mikro- a optoelektronika ¢i technika v ob-
lasti Zivotniho prostiedi a energie. Nejno-
véjsi produkty a sluzby bavorskych firem
z odvétvi strojirenstvi, ocelovych kon-
strukci, vyroby primyslovych zatizeni,
dopravnich technologii, tribologie a ter-
mografie budou k vidéni ve spole¢ném
stanku spole¢nosti Bayern Handwerk In-
ternational ve vystavni hale P. CNOPK or-
ganizuje pro tyto vystavovatele a zucast-
néné podniky ze spolkovych zemi Poryni-
Falc, Sasko, Sasko-Anhaltsko a Durynsko
kooperaéni rozhovory s partnery z ¢es-
kého hospodarstvi, védy a vyzkumu.

Na vyzkum, vyvoj a inovace budou
také zaméreny aktivity CNOPK na MSV.
~Nasim cilem je zajistit spole¢né s part-
nery c¢esko-némeckého hospodarstvi
lep8§i rdmcové podminky pro vyzkum
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a vyvoj v Ceské republice a zprostfedko-
vat konkrétni kooperace. Téma roku
CNOPK ,Vyzkum a vyvoj — zaostfeno na
budoucnost” nabizi véem zapojenym fir-
mam, vyzkumnym institucim i dal$im
partnerim tematickou platformu pro pre-
zentaci a vymeénu zkusenosti,” vysvétluje
vykonny ¢&len predstavenstva CNOPK
Bernard Bauer. Ve spoleéném stanku
CNOPK se predstavi prémiovi partnefi té-
matu roku.

V rédmci doprovodného programu po-
tada CNOPK spoleéné s Obchodni a prii-
myslovou komorou Dortmund ¢esko-né-
mecké technologické sympozium ,Inova-
tivni technologie ve strojirenstvi”. Pre-

hled legislativnich rdmcovych podminek
a moznosti podpory pro némecké inves-
tory v Ceské republice nabizi pravni se-
minar, ktery porada CNOPK ve spolupraci
s advokatni kancelaFi Kocian Solc Balas-
tik.

Cesko-némecka obchodni a priimys-
lova komora pfivitala 10. zafi jubilejniho
600. ¢lena, leteckou spoleé¢nost Deutsche
Lufthansa. CNOPK je nejvétsi bilateralni
hospodaiskou komorou v Ceské repub-
lice a jiz pres 20 let aktivhé podporuje roz-
voj ¢esko-némeckych obchodnich vztahu.
Pocet ¢lenli komory se od jejiho zaloZeni
v roce 1993 vice neZ ztrojnasobil. Na roz-
dil od vyvoje poctu ¢lend v hospodai-
skych svazech je u CNOPK tendence dlou-
hodobé stoupajici. Se 600 ¢leny je nej-
vétsi bilateralni hospodafskou komorou
v Ceské republice a predstavuje tak nejsil-
néjsi hlas a nejvyznamnéjsi platformu
¢esko-némeckého hospodarstvi v zemi.

.Podporujeme rozvoj bilateralnich
hospodarskych vztah( a aktivné prosazu-
jeme zajmy nasSich ¢lenskych organizaci
v politické sféfe i u Siroké verejnosti. To
potvrzuje nejen Uctyhodny pocet 600
¢lenu, ale také vice nez 400 zminek o ko-
mote v médiich v pribéhu roku,” uvadi
Bernard Bauer, vykonny ¢len pfedstaven-
stva CNOPK.

Komora zastupuje nejen vSechny velké
némecké podniky v Ceské republice, ale
také stovky malych a stfednich firem.

CNOPK patfi do sité némeckych zahra-
ni¢nich hospodarskych komor (AHK)
a némeckych obchodnich a pramyslo-
vych komor (IHK). CNOPK je oteviena
také ceskym firmam, které maji zajem
o ¢esko-némeckou spolupraci v hospo-
darské oblasti. ®



